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Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, kamu idareleri; kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yoOntemlerle stratejik planlama yapmalarim1 6ngoéren karar, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede siirdiiriilebilmesi, biitce, program ve
proje uyumlulugunu da gerekli kilmaktadir.

Gelisen ve degisen diinyamizda gelismelere ayak uydurabilmek ve hatta onayak
olabilmek, oncelikle iyi organize olmus bir ekip ve bu ekibin sorunlari zamaninda
tespit ederek coziimler iiretebilmelerini, gerekli tedbirleri alarak ve durum analizi
yaparak tiim is ve islemlerini belli bir plan ¢ercevesinde yiirlitmelerini zorunlu
kilmaktadir.

Egitim kurumlar1 makro diizeyde hedef belirleyerek biitge hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplini saglama, kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitma ve bu
kaynaklar1 etkin kullanip kullanmadiginin hesabint verebilme sorumlulugu
igerisinde hareket etmelidirler.

Bu itibarla Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Miidiirii olarak Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, Planin okulumuz ve iilkemiz

icin yararli olmasini dilerim.

Mehmet SOYLU
Okul Mudiirii
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Kaynastirma
Egitimi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Okul-Aile
Birlikleri

Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla
okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin  Egitim
Disina Gikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Uzaktan Egitim

Her tirla iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitinuni ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile

ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade eder.

Cografi Bilgi
Sistemi (CBS)

Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme sireclerinde kullanicilara yardimci olmak lizere
blylik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yénetimi, mekansal

analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem bitinudir.




1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. yazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayil

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve O0lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla

katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanmistir.

HAZIRLIKSURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olug

DURUM ANALIZi SURECI

Ust Politika Faal. AL jlg Uriin
Belgeleri Analizi ve Hizm. Deg.

Uyg. Olan 5t.

Kurumsal Tarihge Planin Deg. Mevzuat Analizi Paydag Analizi Kurulus ici Analiz GZFT Analizi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Stratejik gl P Gosterg: i STl

NiHAISTRATEJIK PLAN




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiarinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu lyesi olmak tzere 5 kisiden olusan Ust kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonillu velilerden olusur.

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet SOYLU Okul Mudiirii Suavi AKYILDIZ Miidiir Yardimcisi
Suavi AKYILDIZ Miidiir Yardimcisi [Murat KARA Ogretmen
Hamdi KARACENGEL Ogretmen Muhammet HAMZAGCEBI Ogretmen
Hiiseyin ALIREISO&LU Okul Aile Birligi .\ o ATALAR Ogretmen
Bagskani
Mehtap HACIOMEROGLU Okul Aile Birligi . -1 - EREN YESILYURT Goniillii veli
Temsilcisi
Tablo:2

1.2. Planlama Siireci

Madurliglimuiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda Mudurligimz birimleri ve ilgili
paydaslarin katilimiyla basta Tirkiye Ylzyillini insaat etmek igin, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler
tespit edilmis, ve Bakanligimizin hazirladigi 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda stratejik amacg bu stratejik amaclar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda
yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan

izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.

Bakanhgimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda 2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma

slreci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
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olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir  Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama siirecinde vyapilan calismalar; "Hazirhk Donemi, Egitim Donemi, Planin

Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme" olmak lizere dért béliimde toplanmistir.
Stratejik planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar izlenmistir.
Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,
Kurumsal YukUmlilikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yukimliltklerin incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma: idareciler ve sosyal paydaslar tarafindan

kurumsal kimligin tanimlanmasi, anket sonuclarinda belirlenmesi,

Kurumun igsel ve Digsal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, gériislerinin

alinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi, Hedeflerin belirlenmesi.

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema" basliklari altinda

gruplandiriimasi,
Stratejik Planin Olusturulmasi: Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmasi,

Stratejik Plani inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda kurum calisanlari ve paydaslarinin

gorislerinin alinmasi,

Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden

gecirilerek revize edilmesi,
Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

izleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken durumlarda

stratejik planin revize edilmesi.

Stratejik plan hazirlk calismalarinin basladigi il Milli Egitim Midurlag, ilce Milli Egitim Mudurlikleri
ve okul kurumlara Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda duyurulmustur. Genelge kapsaminda
Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Mudurlugi Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri

olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir.
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Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli o6lglide plan O6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin Ust diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirhk
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlk Programi’nda detayli olarak ele alinmigtir. Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
Madurligh olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda sireg

asagidaki gibi planlanmustir:
° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
° Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Toplantilar

STRATEJIK

ic ve Dig Kapsamli
Paydas Durum
Anketleri Analizi

PESTLE ve I ve Dis

Paydaslarin

GZFT Analizi Goriisleri

Sekil:1 Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e e . O N N - B )

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz parasiz devlet ortaokulu olarak 6grenim g¢aginda bulunan kiz ve erkek gocuklar igin 5.6.7.
ve 8. Sinif seviyelerinde Milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine
hizmet etmek amaciyla kurulmustur.

Ayrica Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatilirk milliyetgiligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltlrel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima ylceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Turkiye Cumhuriyetine karsi gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttagslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel distinme gtlicline, genis bir diinya gorusline sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbilise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;

ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Turk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan milli birlik ve bitlnlik iginde iktisadi, sosyal ve kultiirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Turk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

1982-1983 Egitim-Ogretim yilinda ilk olarak “28 Subat ilkégretim Okulu” adi ile agilan okulumuz
"Kendi Okulunu Kendin Yap" kampanyasi ¢cercevesinde ilce Kaymakami Aslan YILDIRIM, Muhtar Ziya SARAL
ve Caml Koyl halkinin yardim ve destegi ile yapilmistir.

Okulumuzun bulundugu yerlesim yerinin gelisimine paralel olarak artan 6grenci sayisi ilave derslik
ihtiyaci dogurmustur. Bu ihtiyaca binaen 1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda ayni isimle Bakanlik Projesi
olarak 8 yillik uygulamaya uygun sekilde yapilarak devlet téreni ile 18.12.1999 yilinda yeni bina hizmete
acilmistir. 30 Mart 2012 tarihine kadar 8 yillik kesintisiz ilkdgretim kapsaminda olan okulumuz 4+4+4
kanununun ¢ikmasindan sonra 30 Mart 2012 tarihinde kanunlasan yasa ile ayni binada hem ilkokul hem
Ortaokul Egitim-Ogretimi yapmustir.

irfanli mahallesi 211 Ada 68 Parsel {izerinde yapilan 24 derslikli okul binasinin 2014 /2015 Egitim
ogretim yilinin 2. Doneminden itibaren Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak hizmete acilmasi ve 28
Subat ortaokulundaki 5-6-7-8. Siniflardaki 6grencilerinin ve 6gretmenlerinin bu okula aktarilmasi uygun
gorulmustir. 07/04/2015 tarihinde okulumuz yeni binasinda Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak egitim
O0gretime baslamistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu MudirlGglt 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yirdrlige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlk siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag ve hedefler, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme bdlimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 hedef
ve 28 strateji bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan Uretilen veri setlerine dayali olarak sz
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Mudirliglt 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 5
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda %90 (zerinde
performans sergilendigi gorilmistur.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 12 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 8 tanesinde %87 performans, 4 tanesinde ise
%96 performans sergilendigi gérilmustar.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda toplam 11 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 10 tanesinde %92 performans, 1 tanesinde ise %85
performans sergilendigi gorilmustir.

Bakanlk tarafindan 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Hazine Yénetim Sistemi tizerinden okullara
gonderilen temizlik ve kirtasiye 6denekleri ayrica ihtiyac durumunda talep halinde génderilen 6denekler
stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklestiriimesini kolaylastirmistir.

Fakat 2019-2023 stratejik planlama araliginda yasanan: Covid-19 pandemisi dolayisiyla derslerin
uzaktan gevrimigi yapilma zorunlulugu, Kahramanmaras depremi gibi dngérilemeyen durumlar yapilan
planlamanin bazi bélimlerinde aksamalara ve zorluklara neden olmakla birlikte zamanla normallesme,
hedefe odaklanma performansi gosterildigi memnuniyetle tespit edilmistir.

2019-2023 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME GRAFIGI
28 yanit

%0-49

%50-89

%90-100 19 (%67,9)

20
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2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yukleyen, okul/kurumun faaliyet alanini

dizenleyen mevzuat gézden gegcirilmistir. yasal yikumlulikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin daha

sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege

bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve

hedeflerin sinirlari gizilir. idare, gérevlerini yiritirken bu sinirlarin disina gtkmamistir.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Kurum Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lligkin Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Hayat Boyu Ogretim Kurumlarn Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki
Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Muhr, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
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Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci ve Kursiyer isleri [ Milli Egitim Bakanhgi Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Y6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Tablo 3:Yasal Yiikiimliiliikler(Gérevler)

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Temel Ust Politika Belgesi ilgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Boliim/Referans
¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 41. Madde etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Kontrol Plan Hazirlama
Kanunu Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri gin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu Plan hazirlanmasi

Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018)
2022/21 sayih Genelge Milli Egitim Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlanmasi
Hazirhk Calismalari
(06 Ekim 2022)
timii MEB Politikalari Konusunda Tasr
MEB 2024-2028 Stratejik Plani LUl Brollillel b et el g
Tegkilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir

Programlari Hakkinda Yonetmelik mali yil igin ifade edilmesi

Timii Her bir mali yil i¢in belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu
Hakkinda Yonetmelik

Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik Timu
Plani
Of ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plani Tumiu

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablos
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 6’da belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenciisleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gegme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
ligi ve yeteneklere gore yonlendirme Katilimin
saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi Dig
paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Kiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet igi kurs/seminerlere katihm Egitim
icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum digi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul digi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlan
Ortak sinavlar
Rehberlik

Yénlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kogullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Digi Faaliyetler Okul digi 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin turu (ic paydas/dis paydas) ile birlikte 6nem
dereceleri belirlenmigtir

Sekil 3: Stratejik Planlama Gelisim Semasi

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Kurum Miidiirii Of Kaymakamlig ilge Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Mudurliigii
Kurum Midiir | ilce  Milli  Egitim | ilge Kiiltiir ve | Sanayi ve Ticaret
Yardimcisi Midurliigii Turizm Miidiirliigi Odalar
Ogretmenler iice Emniyet | Cay Fabrikalan Karadeniz Teknik
Miidiirliigii Universitesi
Ogrenciler Trabzon Biiyiiksehir of Genglik | Trabzon Universitesi
Belediyesi Hizmetleri ve Spor
ilge Miidiirliigii
Okul Aile Birligi Of Belediye Vakiflar Bolge | Of Teknoloji
Bagkanhigi Midirliigii Fakiiltesi
Hizmetliler Of Aile ve Sosyal | Of Basin, Yayin ve | Dogu Karadeniz
Hizmetler ilce | Enformasyon ilge | Kalkinma Ajansi
Miudurliigii Mudurliigii (DOKA)
Egitim Sendikalan Sivil Toplum | Egitime Hizmet
Kuruluslari (STK) Eden Hayirseverler
of lge Saghk | Resmi Veliler
Midiirlugu Okullar/Kurumlar

Tablo 6: ¢ ve Dis Paydaslar
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PAYDAS ANALIZI

» e 3
: s ¢
PAYDAS ool 2| 5 O B
PAYDASIN ADI R NEDEN PAYDAS ] > — —
TURU ezl x| = o =
3ol 73| z| 2| €&
we| = = < | = o 2
Wl W | < <.
el 2|l =z | 2| S| © O .
TS| S| E] S
Milli Egitim Dis MEB politika Uretir, genel biitce merkezden gelir,
o . S v v
Bakanligi Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun isti konumunda olup, hesap
. - v
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve ilce Mill Dis h/IAuc.jl.JrIugu?e bagli okul ve kurumlarllbelll bir plan
vere o pe e dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v v
Egitim MudurlGg Paydas e
sorusturma islerini yurttmek.
Diger Okullar Dis ilkokullar ve anaokullari stratejik ortagimizdir. v " v
Paydas
Yénetici ve ic . .
Bgretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. v V] Vv \
Ozel Ogretim Dig Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici y y
Kurumlari Paydas unsurdur.
: Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
o . I S o
Ogrenciler kabul edilebilecegi gibi ic paydas v V| Vv
Paydas o -
gorilmesi daha uygundur.
I i Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin
Okul Aile Birlikleri . . . V]| Vv V|V
Paydas zenginlestirilmesiigin galigir.
Hizmetliler Ie Gorevli personeldir. V]| Vv v
Paydas
el Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v
Paydas
ilce Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik v
Sagligi Merkezi Paydas onlemleri alir.
. Dis A .
Sendikalar Personel 6rgiitlenmesi yapar. v v
Paydas 8 L
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda v
Paydas destek sunar.
Muhtarlklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v v v
Paydas 31mi gergeklestinr.
Tarimilge Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
A v v
Mudarlagi Paydas
Sivil Savunma il Dis Sivil hizmetleri viirtii v
el e Paydas ivil savunma hizmetleri yuratar.
Tirk Telekom il Dis _ e
Mudirliig Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v
Yazih, s6zIU ve gorsel yayin yapar.
Dig
Medya Paydas v v

Tablo 7: i¢ ve Dis Paydas Analizi
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Paydas (Ogretmen) Anket Analiz Sonuglari:

KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER ~ = = =~ |x = =
2 2 3 2 1% 2 3
No Sz £ {1 3| 3
I} = o 2 |o = =
c o c 3 |< S
3 3 3 c
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. %75 %25 - - -
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %90 %10 , , -
Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik %75 %20 %5
3 . -
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goriiriim. %78 %22 - - -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %45 %45 %6 %4 -
6 Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. %50 %40 %5 %2 %3
Okulda galisanlara yénelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler %45 %55 -
7 - -
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %85 %15 - -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak %50 %40 %5 %5
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin retilmesini %70 %30 _ _
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik %55 %40 %5 -
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis %55 %35 - %10
12
yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi %55 %35 %10 -

giincellerim.

Tablo 8: Ogretmen Anket Tablosu
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OGRETMENLER
OLUMLU GORUSLER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir.

OGRETMENLER
OLUMSUZ
GORUSLER

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterliligi gelistirilebilir.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar in sayisi

artirilabilir.

Tablo 9 : O§retmen Goriisleri

Paydas (Ogrenci) Anket Analiz Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Sira
~ ~ ~ ~ R ~ ~
MADDELER = a = LB 2] =
\ = 3 = e = 3 5
0 s = 35| 258 3| 32
c ) c 3 E S
B 3 = c
3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda %70 %30 - - -
rahatlikla gorisebilirim.
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda %36 %49 %9 %2 %4
rahatlkla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %75 %15 %5 - -
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate | %27 %31 %37 %3 %2
alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %56 %28 %10 %2 %4
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6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %36 %18 %19 %10 %17
bizlerin gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %42 %35 %11 %4 %8
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler %55 %25 %5 %5 %10
kullanilmaktadir.
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %70 %20 %8 %1 %1
10 | Okulun igi ve digi temizdir. %46 %38 %10 %4 %2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %45 %47 %2 %1 %5
yeterlidir.
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve | %34 %51 %7 %2 %6
guvenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %40 %47 %10 %1 %2
kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Tablo 10: Ogrenci Anket Tablosu
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorusebilirim.
SR R Okulun rehbng!k ﬁerwsmde:*n ye'Fermce yararlanabiliyorum.
Okulda kendimi glivende hissediyorum.
Q.LU_MLU Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
GORUSLER Okulun ici ve disi temizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiurel faaliyetler
diizenlenmektedir.
OGRENCILER Bazi 6grenciler okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlardagorislerinin
OLUMSUZ alinmasi konusunda olumsuz gérus bildirdileri.
GORUSLER

Tablo 11 : Ogrenci Gériisleri
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Paydas (Veli) Anket Analiz Sonuglari:

KATILMA DERECESI

Sira B o & 5P 3 9
MADDELER = = = s = 3 =
No 5 = 3 25 5 E
= ) c 3 E o
=i 3 3 c
3
1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla %54 %36 - %8 %2
rahatlikla gorisebiliyorum.
> | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %74 %23 - %3 -
o0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %56 %34 %8 %2 -
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %53 %20 %14 %6 %7
aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %38 %52 %6 %2 %2
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik %40 %20 %30 - %10
Oonlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %48 %40 %6 %2 %4
goruslerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %74 %7 - %19 -
8 | internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve %46 %48 %4 - %2
ogretmenleriyle iyi anlastigini distnliyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli %37 %20 %20 %16 %7
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %60 %20 %10 %8 %2
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12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %40 %49 %10 - %1

yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %38 %36 %20 %4 %2

kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

Tablo 12: Veli Anket Tablosu

ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

VELILER
OLUMLU Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
GORUSLER Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
%7 lik bir kisim okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahip
VELILER olmadigini diisiiniiyor.
OLUMSUZ Bazi velilerimiz okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemlerini yetersiz
o bulmaktadir.
GORUSLER

Tablo 13 :Veli Goértisleri

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurum kdlttrd analizi ¢alismasi, Milli Egitim MdurlGgliimizin 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlklari gergevesinde, dncelikli bir grupla 01 Eyliil-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda yuratiulmustar.
Bu calismanin sonuglari asagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1.

N Uk W

8.

Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi

Gahsanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi
Yenilikci uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi

Gahsanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varhgi

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Gerceklestirilen analizlere gére kurumun glicli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda g¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve digi temizdir.

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz slireci; kurumun kaynaklarini, varliklarin,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir.Kurum
ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir
dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Kurumlarin kurum ici analiz
sirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tablo 15 de verilmistir.

Analiz igerik Tablosu Okul/Kurum igi

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci Ogrenci sayilari
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-okul

kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Akademik basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri e-okul kayitlari kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayni
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e-okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh bir
analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 14:Analiz icerik Tablosu

2.7.1. Teskilat Yapisi

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Kurum Miidiirii

Kurum Gelisim
Yonetim

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar:

Kurullar:

satin Alma Miidiir Yardimcilar
Komisyonu

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu

Demirhas Savimi

Biiro Hizmetleri

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre

Ogretmenleri

Okul Hizmetlileri

Tablo15 Teskilat semasl
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Tablo 16:Teskilat Yapisi

ADI SOYADI GOREV / BRANS
1 | MEHMET SOYLU Miidiir
2 | SUAVI AKYILDIZ Miidiir Yrd.
3 | SEVDE NUR ULUSAL Psk. Danisman ve Rehber Ogretmen
4 | AYSEGUL KURT GUC Tiirkce Ogretmeni
5 | MUHAMMET HAMZACEBI Tiirkce Ogretmeni
6 | ZEYNEP GEDIK Tiirkge Ogretmeni
7 | FADIME COMAKLI KINACI Tiirkge Ogretmeni
8 | BERNA TOSUN Tiirkge Ogretmeni
9 | SERCAN SALDAMLI Tiirkge Ogretmeni
10 | iSMAIL KARABAYIR Matematik Ogretmeni
11 | TUGBA EREN YESILYURT Matematik Ogretmeni
12 | OZLEM CELENKOGLU Matematik Ogretmeni
13 | ELMAS ATAMAN HAMZACEBI Matematik Ogretmeni
14 | KEVSER SELVi ERGEL Matematik Ogretmeni
15 | NURDAN YILMAZ Matematik Ogretmeni
16 | HAMDi KARACENGEL Fen Bilimleri Ggretmeni
17 | FATMA ZEHRA YAVUZ Fen Bilimleri Ggretmeni
18 | AYSE GUL ULUBAY Fen Bilimleri Ogretmeni
19 | ZEKERIYA ATAGUN Sosyal Bilgiler Ogretmeni
20 | BEYZA UDER Sosyal Bilgiler Ogretmeni
21 | CELILE AYDIN Sosyal Bilgiler Ogretmeni
22 | TURKAN ATALAR ingilizce Ogretmeni
23 | KUBRA KAYA CANBAZOGLU ingilizce Ogretmeni
24 | LEYLA HATUN ingilizce Ogretmeni
25 | ADILE ATASOY ERDOGAN Din Kiil. Ah. Bil. Ogretmeni
26 | KUBRA ULUSOY CANYURT Din Kiil. Ah. Bil. Ogretmeni
27 | ZEYNEP KAPLAN Din Kiil. Ah. Bil. Ogretmeni
28 | MUSTAFA CELIK (Goreviendirme) Din Kiil. Ah. Bil. Ogretmeni
29 | HAVVA NUR KUCUK 6ZTURK Gorsel Sanatlar Ogretmeni
30 | NURTEN SATILMIS Miizik Ogretmeni
31 | KEZIBAN KOCAK (Gorevlendirme) Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni
32 | GMER KONDAK Beden Egitimi Ogretmeni
33 | FATiH TURAN Beden Egitimi Ogretmeni
34 | MURAT KARA Bilisim Tek. Ve Yaziim Ogretmeni
35 | ZEYNEP KELES Ozel Egitim Ogretmeni
36 | BUSRA TOSUN (Ucretli) Ozel Egitim Ogretmeni
37 | ALEYNA 6zTURK (Ucretli) Ozel Egitim Ogretmeni
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Kurumda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle ilgili bolim, Gorevle ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Kurum yénetimi, Ogrenciler
maddi kaynak olusturmak O0gretmen ve diger
¢alisanlar
Egitim-Ogretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Kurum Yonetimi, Ogrenciler
yonetim ile ilgili en Gst karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi Ogrenciler
Ogrencive kursiyer sosyal ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenciler
Rehber Ogretmenleri,
kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri Yiritme
gelistirilmesi Komisyonu Kurum Yonetimi
Ogrenci ve kursiyer davranislarinin Ogrenci Davranislari Kurum Yénetimi, Ogrenciler
y o o ; Degerlendirme Kurulu Rehberlik Servisi, Sinif
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Rehber Ogretmenleri
yaptirim ve 6dillendirme islemlerinin
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi Sosyal Etkinlikler Kurum Yoénetimi, Okul Ogrenciler
ve uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Kurum Gelisim Kurum Yénetimi, Ogrenciler

anlayisiyla egitim-

Ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve strekli
gelisim

saglamak

Yonetim Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Tablo 17: Kurumda Olusturulan Birimler
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2.7.2. insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢calismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci
olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi
o0gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi suregleri kapsamaktadir. Ayrica, insan kaynaklari yonetimi, egitimin bireylerin bilissel, duygusal,
sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikarmalarina yardimci
olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri
gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel disiinme
becerilerine sahip 6zgir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

Basarilyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is glicinin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinl olarak tanimlanan insan kaynaklari
yonetimi kurumumuzun énemle Uzerinde durdugu temel stireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik ©6nem
tasimaktadir.

Calisanin Gorevleri
Unvani

a) Egitim ogretim yih baslamadan once personelin is boliimiinii yaparak
personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak,
6gretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklari dersler ile atélye, laboratuvar ve
isletmelere iligkin goérevlerin dagihmini yapmak, aylik karsiigi ders gorevini
dolduramayan o6gretmenler ile bos gecen dersleri siiresi igerisinde milli egitim
miidirligiine bildirmek, 6gretim programlan ile egitim o6gretimle ilgili kaynaklarin
kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 68retmenler
kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak, ders yii baslamadan ©nce
o6gretmenlerden sorumlu olduklari dersler ile atélye ve laboratuvar etkinliklerini,
alan/dal, atolye, laboratuvar ve tesis seflerinden iiretim ve hizmete yonelik yillik
planlari alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir
ornegini iade etmek.

c) Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, makine ve arag geregleri
ile diger tesislerini egitim oOgretime hazir bulundurmak, bunlarin kurulmasini,
gelistirilmesini, zenginlestiriimesini ve imkanlar &lgiisiinde diger egitim o6gretim
kurumlari ile gevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

Okul Muduri
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Okul Muduri

¢) Kurumda egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanacak 6grenci/kursiyerlerin|
surekli egitimlerini yiirlitmek icin milli egitim midirligi ve ilgili kuruluslar ile ig
birligi yaparak il sinirlari igindeki biitiin
kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi
ileilgili islemleri yiiritmek.

d) Egitim oOgretim c¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oziim lretmek i¢in 6gretmenler kurulunu, alan/dal, atélye,
tesis ve laboratuvar seflerini, sinif, ziimre ve rehberlik 6gretmenlerini toplantiya
¢agirmak, ziimre ogretmenleri arasinda es giidimii saglamak amaciyla ziimre
baskanlari ile toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarini onayladiktan sonra
uygulamaya koymak ve gerektiginde iist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim ogretimin amacina uygunlugunu
belirlemek lizere ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi igin atélye, derslik, laboratuvar ve
tesislerin birer Uretim ortami durumuna getirilmesini, cevredeki is yeri, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicli imkani ile
alan/dallara alinacak 6grenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini, atolye, laboratuvar,
uygulamali ders ve staj calismalarinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastinlmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de
alarak okul gelisim yonetim ekibi calismalarinin planlamasini ve yiiriitiilmesini
saglamak; gerekli durumlarda bu konularda list makama oneride bulunmak.

g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi almak, alinan kararlari
zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak o6grenci/kursiyerlere istenilen
davranislarin kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.
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Okul Muduri

1) Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin, yetistiriimeleri ve kendilerini
gelistirmeleri icin gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu, ihtiyaglarini
ve cevre imkanlarini dikkate alarak kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan
planin her dénem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda
planda belirlenen hedeflere ulasmak igin gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik
yonetim kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaglarini belirleme ¢alismalarinin yani sira kurumun ihtiyacina
gore program gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama ve diizenleme
¢alismalarinin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binasi ve eklentilerine y6nelik giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.

1) Gunliik calisma gizelgesi ile 6gretmenlerin nobet cizelgelerinin diizenlenmesini
saglayarak ve onaylayarak yiirirliige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gérevlerini basarili sekilde yiiriitenler ile
yonetimden egitim ogretimin etkinligini artirmak icin biiyilk c¢aba gosterenlerin
odillendirilmesini ilgili mevzuat hiikiimlerine gére 6nermek.

n) Kurumun cevrenin ihtiyaglarina gére amaglarina ulasabilmesi icin cevre ile etkili
iletisim kurarak bu amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesinde c¢evredeki ilgililerin goriiglerini alip program sinirlari iginde bu
goriuslerden yararlanarak gerekli durumlarda iist makamlara onerilerde bulunmak.

o) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Turk kiiltiirii ve geleneksel
sanatlari alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme, yayginlastirma ve
tanitma, tasarim ve iiretim c¢aligmalarini 6zendirmek, yurt ici ve yurt disinda tanitim-
pazarlama faaliyetlerini planlamak.

6) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde ¢alistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum
etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen iiriinlerin sergilenmesini
saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Midiir yardimcilari arasinda gérev dagilimi yapmak, onlara rehberlik etmek,
onlarin ¢alismalarini denetlemek, miidiir yardimcilarinin nobet gorevini diizenlemek,
kurumda bir miidiir yardimcisi olmasi halinde muayene ve kabul komisyonuna baskanlik
etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin
yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta ogreticilerin performanslarini arttirmak amaciyla her egitim
6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazmaiile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun hiikiimlerine gore
yiiriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile yiiriirliige
konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagli
kalinmaksizin tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek Gizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevliendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiilmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini
yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 inci ve 12 nci
maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri
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Okul Mudir

glivenlik onlemlerini almak

bb) Mesleki agik 6gretim lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi icin gerekli onlemleri almak, kurumun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda
acilmasi planlanan hayat boyu 6grenme faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla is birligi
yapmak.

cc) Déner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi TesviH

Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilara
isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ogretimi aksatmamak sartiyl
gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6ze
sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢c) Kurs ve etkinliklerin hafta ici mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda devam
etmesi durumunda miidir yardimcisina/yardimcilarina idari nébet gorevi vermek, bu
gorevin karsiiginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak sekilde izin
kullandirmak.

dd) Harcama yetkilisi olarak miidur yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme

gorevlisi olarak gérevliendirmek.
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Midur
Yardimcisi

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve alan
¢alismalarinin bir plan cergevesinde gerceklestirilmesini saglamak, bu calismada gérey
yapacak 6gretmenlerin géreviendirme onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktigi sosyoekonomik etkiyi
tespit etmek icin arastirmalar yapilmasini saglamak.

c) Kurumun yillik galisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve miidiiriin onay
ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore Ogretmen ve usta Ogretici ihtiyacini
belirlemek.

e) Bakanlikga hazirlanan programlardan c¢evrenin talep ve ihtiyacina uygun
olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslagi ile ilgili komisyona
baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel Miidiirliige sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yiiksekogretim kurumlari ve diger kurumlarla yapilacak program
gelistirme galismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta 6greticiler
arasindaki es glidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, Uretim, stratejik plan, i¢c ve dis kaynakh proje
ve benzeri ¢aligmalar yiiriitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday 6gretmen ve usta ogreticilere bilgilendirme ve
rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yiliriitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger y6netim
konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile
bunlarin her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore yiriitmek.

m) Bakanlik¢a veya kurumca agilacak hizmet ici egitim, kurs, seminer ve benzeri
calismalar ile ilgili is ve islemleri yuritmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiriitiilmesini saglamak.

0) Tasinir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince

kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin
tutulmasini saglamak.

0) Ogretmen ve usta ogreticilerden puan cizelgelerini alip inceleyerek miidiiriin
onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta ogreticilere dagitimini ve ilgili
cizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Noébet cizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin ve diger
gorevlilerin nébet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimini diizenleyerek, miidiiriin
onayina sunup bu gorevlerin yiiriitiilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders licretleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde, gergeklestirme
gorevini yapmak.

u) Tasinir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiiriitmek. ii)

Kayitlari almak.
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v) Kitap dagitim iglerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini,
diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiiritmek.

z) Agik 6gretim okullari ile ilgili benzer diger is ve islemleri yiiriitmek.

aa) Doner sermaye galismalarinin piyasa sartlarina gore yiiritiilebilmesi, is takibi,
malzeme alimi, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasayi giinii giiniine izlemek.

bb) Déner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iligkin
6deme emrini diizenleme gorevini yiiriitmek.

cc) Déner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglamak.

¢¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve
islemlerini izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/béliim seflerince diizenlenen puan cizelgesini inceleyerek
imzalamak ve bunlari onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan
satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik etmek.

ff) Déner sermaye isletmesinin verimli g¢alismasini saglamak amaciyla
yonetime 6nerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

g8) Doner sermaye calismalarinda teknik sartnameye uygun iiretim
yapilmasini saglamak.

hh) Déner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, siirekl
kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarin giderilmesi igin
6nlem almak.

1) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii
bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanhg Doner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Prim
Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak
isletiimesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére gerekli is ve islemleri yiiriitmek.

jj) Kurumda ndbet gérevinin yerine getirilmesini saglamak.

KkK) idari nébet tutmak.

II) Muadiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirmek.

Ogretmenler

(1) Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak lizere
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Ogretmenler

calismalarini yiiritmek.

b) Egitim 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglamak, 6grencilere
sevgi ve sefkatle yaklasmak, kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gostermek,
izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklamak, 6grencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak cagdas egitim ogretim teknikleriyle
teknolojik kaynaklari kullanmak.

c) Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev yapmak.

¢) Kurumun egitim ogretim ve iiretim galismalarinda gorevli olup bu
gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, Gretimin artinllmasi, kurum- gevre
iliskisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde ¢aba harcayarak isleyiste yonetime yardimci
olmak, kilik kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yilhik/donemlik ve giinliik plan yapmak, kendilerine verilen dersleri okutmak,
derslerle ilgili aragtirma, uygulama ve deney yapip 6grencilere de yaptirmak, yapilan
deneyler igin bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak
6grenmelerini saglamak, bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar c¢ikarmalarina, tartismalarda gorislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim ogretim ve lretim calismalarinda arag gereg, laboratuvar, gezi, gozlem
gibi her tiirli imkadndan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak, bu ¢alismalardal
6grenen merkezli bir yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi i¢in onlem
almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla galisma aligkanhig kazanmalarina 6nem
vermek, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile ¢evredeki miize, atélye,
fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini
saglamak.

1) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiritmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri
planlamak ve yaptirmak.

j) Ders disi egitim 68retim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesini
saglamak.

k) Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun olarak
aday ogretmenleri yetistirmek.

1) Sinavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirmek.
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Ogretmenler

m) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya
deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalari dersin
sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

0) inceleme ve arastirma gezileri iin gezi plani hazirlamak, égrenci/kursiyerlerin
gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla kurum yonetimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim dgretim ve iiretim etkinliklerini izlemek, mesleki
konularda gevre ile iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nébet cgizelgesinde belirtilen n6bet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci kuliibii ve sinif rehberlik
¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilmak, c¢alisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup verilen
gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki g¢alismalarini toplam kalite
yonetimi anlayisi ile yiiritmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve sinif ziimre 6gretmenler kurulu ve ilgili diger
kurul toplantilarina katilmak, segildiklerinde kurul toplantilarinda
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Ogretmenler

sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari 6gretime
yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya raporlarin ziimre
6gretmenler kurulunda tartisiimasini, mesleki arsiv ¢alismasi yaparak bunlarin egitim
6gretimde kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamal egitimi ilgili mevzuata gére yapmak, gerekli goriilen arag gerecin
zamaninda saglanmasi igin ilgililerle is birligi yaparak arag gereci kontrol edip teslim
almak, kendilerine verilen arag gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve
kilavuzuna uygun sekilde giivenli kullanilmasini ve bunlarin her zaman hazir durumda
bulundurulmasini saglamak ve bu konuda 6grenci/kursiyerlere rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag gerecin bir listesini ilgililere vermek.

ii) Uygulamali o6gretimde temrin, lretim ve hizmetlerin diizenli olarak
surdiiriilebilmesi icin alan/bolim/atélye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlamak,
6grenci/kursiyerlere alani ile ilgili konularda proje danismanhg yapmak ve rehberlik
etmek.

v) Doner sermayeden yapilan Uretim c¢alismalarina katilmak, yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders arag¢ gerecini, o6gretmenler kurulunca segcilmesi
durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alarak bunlarla ilgili gérevleri yapmak.

z) llgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basili olarak yayimlanan
kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile egitim ogretime iliskin
duyuru, belge ve dokiimanlari okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam yil egitim yapan kurumlarda calisma saatleri disinda, hafta sonu
(Ek ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili, ara tatil, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri
yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden yapilan islemlerde kendisi ve gérev
alaniyla ilgili tiim is ve islemleri yerine getirmek, kayitlari takip etmek, giincellestirmesini
saglamak ve siireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile is birligi yaparak
bu amagla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de gérev
verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu c¢evrede, kurum
miidiirliigiiniin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, 6gretim programi gelistirme
¢alismalari, kurs materyali gelistirme c¢alismasi, alan arastirmalari ve cevre inceleme
gorevi verilir.

(4) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gorevler disinda yariyil ve yaz
tatili sliresince izinli sayilirlar.

Yardimcl
Hizmetler
Personeli (

isciler)

1. Kaloriferin bakim ve temizliginin yapilacak ve zamaninda yakilacak.
2. Kazan Dairesi diizen, tertip ve kontrolii her giin yapilacak
3. Sorumlu oldugu alanlarda bulunan ériimcek, 6riimcek aglari ve tozlar haftada
bir kez Cuma giinleri alinacak.
4. Ogretmenler Odasi ve idari Odalari devamli temiz olmasi saglanacak sekilde kontrol
edilip gerektigi zamanlarda temizligi ve deterjanh (ylizey temizleyici ve gamasir suyul)
su ile pas pasi yapilarak hijyenik olmasi saglanacak.
Cop kutular kontrol edilecek, dolu olmamasina 6zen gosterilecek.
6. Gorevli olugu odalarin devamli temiz olmasi saglanacak sekilde kontrol edilip
gerektigi zamanlarda temizligi ve deterjanli (ylizey temizleyici ve gamagir
suyu) su ile pas pasi yapilarak hijyenik olmasi saglanacak.

o
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Yardimcl 7. Sorumlu oldugu alanlarda 6grenciler derse girdikten sonra deterjanl (ylizey

Hizmetler temizleyici ve gamagir suyu) su ile pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak.

Personeli ( isciler) [8. Koridor, deterjanli (yiizey temizleyici ve gamasir suyu) su ile 6grenciler derse
girdikten sonra pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak.

9. Erkek ve bayan 6gretmen tuvaletleri her teneffiis sonrasi kontrol edilerek
temizlenecek ve deterjanli (ylizey temizleyici ve gamasir suyu) su ile yikanarak
hijyenik olmasi saglanacak.

10. Ogrenci tuvaletleri 6grenciler derse girdikten sonra kontrol edilip gerekli
durumlarda temizlik yapilacak, cikis zilinden sonra biitiin tuvaletler yikanacaktir.

11. Okul idaresi, nébetgci 6gretmen ve 6gretmenlerin verecegi diger gérevler
yapilacak.

Tablo 18:Calisanlarin Gérev Dagilimi

1-4 il 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 2
10 Uzeri 0

5
2022 8
2021 2
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Okul Miidiirii 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 1
Brans Ogretmeni 22 30
Rehber Ogretmen 1 1
Ucretli Ogretmen Sayisi 2 2
Gorevlendirme Ogretmen Sayisi 1 2
Yardimci Personel 3 3
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar 0 40
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Tablo 23:0§retmenlerin Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
TURKCE 12
TURKCE 13
TURKCE 1 11 6
TURKCE 1 10
TURKCE 1 9
TURKCE 1 4
SOSYAL BiL. 1 33
SOSYAL BiL. 1 9 3
SOSYAL BiL. 1 8
PSK. DNS. REH. 1 0 1
OZEL EGITIM 1 2 1
MUZiK 1 12 1
MATEMATIK 29
MATEMATIK 20
MATEMATIK 1 18
Hizmet Siireleri MATEMAT!K E 16 7
MATEMATIK 1 14
MATEMATIK 1 10
MATEMATIK 1 8
iNGiLizCE 1 9
iNGiLizCE 1 9 3
iNGiLizCE 1 8
GORSEL SAN. 1 21 5
GORSEL SAN. 1 18
FEN BiL. 1 6
FEN BiL. 1 18 3
FEN BiL. 1 12
DiN KUL. AH. BiL. 1 8
DiN KUL. AH. BiL. 1 3 3
DiN KUL. AH. BiL. 1 10
BiLiSiM TEK. 1 8 1
BEDEN EGIT. 1 25 5
BEDEN EGIT. 1 13
1-3vil 3 o 3
4-6 Yil 2 o 2
7-10 Yil 11 1 12
11-15 vil 4 3 7
16-20 3 2 5
20 ve lizeri 0 4 4
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TOPLAM

Memur

GECICi iSCi

Lise

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
2 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
s >
< ©
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2.7.3. Teknolojik Duzey

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 16

2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
Ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lzere
gelir ve giderlerine iliskin son Ug yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR

UL T 2.708,10 7.480,00 14.320,00
malzeme alimi)

Bakim Onarim 1.050,00 15.535,00 15.632,00
Donatim 2.600.00

Harcamalari e

Elektrik- 19.479,60 36.131,46 34.559,14

Telefon-

internet

Kirtasiye 1.900,00 4.700,00 11.499,76
Diger

GENEL 5.658,10 35.315,00 41.451,76
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Genel Biitge 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Okul Aile Birligi 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000
[ 6 zel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 50.000 50.000 55.000 55.000 60.000

TOPLAM 90.000 107.000 129.000 146.000 168.000

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turll sayisal veriler tablolar halinde sunulur.

Tablo:31 Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Cok Amaglh
Okul Kat Sayisi 5 salon X
Cok Amagh
Derslik Sayisi 17 Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X
Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Laboratuvar X
Bilgisayar X
Sube Sayisi 17 Laboratuvar
idari Odalarin Alani (m2) 25 Tel_<-. Tas. X
Atolyesi
. Zeka Oyunlari X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 870 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5245 Yemekhane X
Okul Kapali Alan (m2) 4350 Spor Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam 550 Bzel Egitim Sinifi X
alan (m?)
Kura’an-1 Kerim
Tuvalet Sayisi 33 s X
Mescid (m2) 15 Gorsel- Miizik Atolyesi X
Rehberlik Servisi X
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Tablo 32: Ogrenci Devamsizlik Durumu

Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
&
—; . § 1-5 glin 6-10 glin 11-19 gilin 20 ve Ustu
El = S
B ¢ 3
a0 w >80
He) o)
(=S
Oran Oran Oran Oran
K E Top. (%) K E Top. (%) K E Top. (%) K E Top. (%)
5 124 | 25 28 53 | 42,74 | 15 14 29 | 23,38 7 5 12 9,67 (10| 12 22 | 17,74
6 97 17 | 20 37 | 38,14 | 17 10 27 | 27,83 8 2 10 | 10,30 | 9 8 17 | 17,52
—
(o]
<
o 7 100 | 20 | 21 41 41 18 15 33 33 7 5 12 12 111 9 20 20
S
o~
8 68 19 15 34 50 8 6 14 | 20,58 5 5 10 [ 14,70 | 8 7 15 | 22,05
Top. | 389 | 81 | 84 | 165 | 42,41 | 58 | 45 | 103 | 26,47 | 27 | 17 44 1 11,31 |38 36 74 | 19,02
5 101 | 18 16 34 | 33,66 7 8 15 | 14,85 9 8 17 |1 16,83 | 15| 14 29 | 28,71
6 111 | 15 15 30 | 27,02 8 8 16 | 14,41 9 9 18 | 16,21 13| 13 26 | 23,42
o~
o
I
i 7 94 16 11 27 | 26,73 3 9 12 | 11,88 0 6 6 594 | 3 2 5 4,95
S
(o]
8 95 18 16 34 | 33,66 7 8 15 | 14,85 9 8 17 | 16,83 | 15| 14 29 | 28,71
Top. | 401 | 67 | 58 | 125 | 29,69 | 25 33 58 | 14,46 | 27 | 31 58 | 14,46 | 46| 43 89 | 22,19
5 92 18 | 24 42 | 45,65 3 9 12 | 13,04 3 2 5 543 [13] 6 19 | 20,65
6 72 13 12 25 | 34,72 3 9 12 | 16,66 2 2 4 555 |5 1 6 8,33
(22}
o
I
e 7 101 | 16 11 27 | 26,73 3 9 12 | 11,88 0 6 6 594 | 3 2 5 4,95
S
(o]
8 88 16 18 34 | 38,63 8 7 15 | 17,04 1 7 8 9,09 | 2 3 5 5,68
Top. | 353 | 63 65 | 128 | 36,26 | 17 34 51 | 14,44 6 17 23 6,51 |23| 12 35 9,91
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5/A 10 11 21
5/B 12 12 24
5/C 8 13 21
5/D 10 15 25
6/A 8 12 20
6/B 6 11 17
6/C 7 11 18
6/D 6 11 17
7/A 8 12 20
7/B 13 10 23
7/C 9 8 17
7/D 10 19
7/E 9 10 19
8/A 11 10 21
8/B 14 10 24
8/C 12 11 23
8/D 12 10 22

2022-2023 32
2021-2022 7
2020-2021 0
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2022-2023

2021-2022

2020-2021

.SINIF 51 40 o1
_SINIF " . o
2023 _SINIF 29 4 o3
_SINIF 20 49 29
_SINIF 66 2 99
- S 56 53 109
2022 _SINIF " 50 o1
_SINIF 27 e o5
- SINIF 65 58 123
_SINIF 51 46 o7
202 - SINIF 39 61 100
_SINIF 58 40 68
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2.8. Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

PESTLE analiziyle midurlagimiz galismalari tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
alanlardaki egilimler tespit edilerek amac ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu
etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalaniimistir.

Bu analizde; bliylk resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler
vb. durumlarin siniflandiriimasi saglanur.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare Gzerinde etkili olan/olabilecek;
Politik (Political)

Ekonomik (Economic)

Sosyokdltirel (Socio-cultural)

Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat
ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistiriimesinde dnemli bir asama kaydedilmis

olur.

Tablo 36: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu gevrenin genel gelir
¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
0 Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okulun gelirini arttirici unsurlar,
0 Okul gevresindeki politik durum. 0 Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyo kdltirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liiks yasama duiskiinliik, kirsal alanda kentsel

Okulun teknoloji kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadigi teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

yasam), Oldugu teknolojik araglar,
¢ Beslenme aligkanliklari, ¢  Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler,mesleki etik kurallari vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan gcalismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

Bina ve cevresi ile artan dgrenci kapasitesi uyum saglayamadigi icin 1999-2000 Egitim-Ogretim
yilinda ayni isim adi altinda Bakanlik Projesi olarak 8 yillik uygulamaya uygun sekilde yapilarak devlet
toreniile 18.12.1999 yilinda yeni bina hizmete agilmistir. 30 Mart 2012 tarihine kadar 8 yillik kesintisiz
ilk6gretim kapsaminda olan okulumuz 4+4+4 kanununun ¢ikmasindan sonra 30 Mart 2012
kanunlasan yasa ile ayni binada hem ilkokul hem Ortaokul Egitim-Ogretim yapmistir.

irfanli mahallesi 211 Ada 68 Parsel {izerinde yapilan 24 derslikli okul binasinin 2014 /2015 Egitim
ogretim yilinin 2. Doneminden itibaren Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak hizmete acilmasi ve 28
Subat ortaokulundaki 5-6-7-8. Siniflardaki 6grencilerinin ve 6gretmenlerinin bu okula aktariimasi
uygun gorulmuistir. 06/04/2015 tarihinde okulumuz yeni binasinda Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
olarak egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuz ilce merkezinde bulunmakta olup, ulasim vyoninden herhangi bir sikinti
yasanmamaktadir. Okulumuzun fiziki yapisinda 6ne c¢ikan 6zellikler; genis, aydinlk ve ferah koridor ve
siniflara sahiptir. Merdiven sahanliklari oldukga genis, ferah ve aydinliktir. Okulumuza ait jenerator, ve
hidroforlu su deposu bulunmaktadir. Tasimali kapsaminda olan okulumuz 6grencilerine yonelik genis
bir yemekhanesi ve bahcge icerisinde kantini bulunmaktadir.

Okul bahcesi iki ayri ve genis bélimden olusmakta olup, bahge zeminine ¢izilmis oyun parkurlari,
basketbol sahasi/voleybol sahasi bulunmaktadir. Genis merdiven sahanliklarinda masa tenisi igin
masalar, raket ve toplari oynamaya hazir bulunmaktadir. Ayrica kitapliklar da bu bdlimde
bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bos vakitlerini degerlendirebilecegi satrang odasi, beden egitimi
dersinde kullanilmasi icin soyunma odalari bulunmaktadir. Mizik sinifimizda, biytk boy ayakh piyano
mevcuttur. Gorsel sanatlar sinifimizda 6zel olarak vyapilmis, resim sehpalari bulunmaktadir.
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Personelimiz ve 6grencilerimizin dini vecibelerini yerine getirebilmeleri icin bay/bayan mescitlerimiz
bulunmaktadir.

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Midurlugimiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, gli¢li ve zayif yonlerimizin yani
sira  Mudiarligimazin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini

belirlemeyi amacglamaktadir. Bu tespitler Tablo 12'de detayli bir sekilde sunulmustur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiria/mudarligi kapsamindan bakilarak ic faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 37: igsel Faktérler Tablosu

GUCLU YONLER

Ogrenciler Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun ici ve digi temizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Calisanlar Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririim.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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Veliler

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlkla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Bina ve
Yerleske

Okul binasinin yeni olmasi

Dersliklerin ve okul bahgesinin yeterli olmasi
Kantinin bulunmasi

Okulun olumsuz ¢evre etkenlerden izole olmasi
Arag park yerinin yeterli olmasi

Donanim

Dersliklerde akilli tahtalarin bulunmasi
Derslik mobilyalarinin yeterli olmasi
Yeterli bilisim/basim ekipmanlarinin bulunmasi

Bltge

Bakanligin dénemsel olarak ve talep durumunda 6denek gondermesi

Yonetim Surecleri

idari gorevlilerin mevzuata hakim olmasi ve uygulamasi
Yonetim arasindaki isbirligi

ileti§im Etkili iletisim tekniklerinin kullanilmasi
Sirecleri i¢ ve dig paydaslarin birbirleriyle kolaylikla iletisim kurabilmesi
Elektronik iletisim araglarinin etkin kullaniimasi
ZAYIF YONLER
C)érenciler Devamsizlik yapan 6grenciler
Ust seviyede akademik basari olmamasi.
Sosyal medyadan olumsuz etkilenmeleri
Calisanlar Degisken sirkiilasyon ve gérevlendirme durumlari
Bayan sayisinin fazlaligi ve dogurganlik durumlari
Veliler Alt gelir grubundan velilerin olmasi
Egitim seviyesi disiik velilerin bulunmasi
Bina ve Arka bahgede bulunan spor alani zemininin beton olmasi.
Yerleske Okul duvarina bitisik olan derenin belirli araliklarla tikanmasi
Cati oluklarinin tikanmasi
Donanim Akilli tahtalarin internet altyapisinin bulunmamasi.

Tablo 38: Dissal Faktérler Tablosu

FIRSATLAR

Politik Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilarinin olugmasi
Politika belgelerinde egitime genis ve 6nemli bir alan ayrilmasi
Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Ekonomik Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastiriimasi igin tesvik
mekanizmalarinin varhgi

Sosyolojik Kurumlar arasi iletisimin ve yardimlagsmanin olmasi

ilcemizdeki toplumun egitim-6gretim faaliyetlerine destek verme egilimi
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Teknolojik Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi
ilimizde hem koklii KTU gibi devlet iiniversitelerine hem de 6zel iiniversitelere
sahip olmanin yani sira, devlet ve vakif {iniversiteleriyle guglii is birliginin varligi

Mevzuat-Yasal STK'lar ile birlikte calisabilme imkaninin olmasi

MEB’iN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Kurum personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla diizenlenen
merkezi hizmet igi egitimlerin olmasi

Ekolojik
Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
TEHDITLER
Politik Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi.
Yerel yonetimlerin egitim finansmanindaki katkisinin yetersizligi
Ekonomik Degisen ekonomik kosullar
Kurum finansal kaynaklarinin yetersizligi
Sosyolojik Siirekli gé¢ veren bir ilge olmasi
Medyada egitime dnem verilmemesi
Teknolojik Teknoloji bagimhihg:
Bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gigligi
Mevzuat-Yasal i¢ ve dis tehditlere kargi egitim caliganlarini tam olarak giivence altina alan
diizenlemelerin yapilmamasi
Ekolojik Yagis ve nem oraninin fazla olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin Uc¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
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Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve

O0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 39: Temel Degerler ve ilkeler Tablosu

TEMALAR

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM

1 Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

2. Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

q Egitim Ogretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci
) sayisinin arttirilma

2, Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttiriimasi

Kitap okuma oraninin arttiriimasi

4. Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttiriimasi

5 Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlan, yazar
) etkinlikleri vb.) arttirilmasi

6. Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttinlmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

2. Okul Aile Birligi caligmalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

3. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirllmasi

4. Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi

5 Kurum iginde spor salanu, konferans salonu, kiitiiphane, drama, satrang, bilisim, resim vb.
) atoleyelerden yararlanma imkaninin arttirilmasi

6. Kurumsal aidiyet duygusunun arttiriimasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYONUMUZ

Milli Egitimin temel ilkelerini olabildigince uygulamak, listlendigimiz gérevi en yiiksek
noktaya tasiyabilmek icin gerekenlerin yapilmasina azami gayret sarf etmek.

3.2. ViZYONUMUZ

Ulkesine, ailesine, kendisine faydali ¢cagdas insan yetistirmek.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiz

Temel Degerlerimiz

1 Ahlakh ve adil olmak.

2 Caligkan olmak.

3 Etkili iletisim kurabilmek.

4 Cevreye duyarli olmak.

5 Birlik ve beraberlige 6nem vermek.

6 Yardimsever ve paylagimci olmak.

7 Sorumluluk almaktan ¢gekinmemek.
Tablo 40
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4. AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag 1. saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1.

H1.2. Ogrenme kayiplari 6nleyici DYK kurslarina kayith 6grenci sayisi artirilacaktir.
Hedef 1.2.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

Amag 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef2.1. | . jat peiie o e .

yonelik biitiinciil cahismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

disi etkinliklere katilim orani artinlacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amag 3. kapasite gelistirilecektir.

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer
Hedef 3.1. . ..

verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2. H3.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve

glvenligigelistirilecektir.

Tablo 41 Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
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4.2. Amag Ve Hedef Kartlari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum TurG: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag 1.
saglanacaktir.
Hedef 1.1. H1.1. Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vi 2.vil| 3.yl 4| s.ovi| Sk Sikligr
PG 1.1.1. 20 giin ve Uzeri 0zurli
devamsizlik yapan égrenci orani Dénem Yil Sonu
(%) %100 %10 %9 %8 %7 %6 %5 Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim dgretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Mem, Of Kaymakmligi, rehberlik servisi, Mahalle Muhtarhgi

Riskler

Ailelerin kiz ¢ocuklarini okula gondermede isteksiz tutumlari.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S2 Velilere okula davet edilecek, yasal yiikiimliiliiklerini hatirlatici tebligat yapilacaktir.

S3 Surekli devamsiz durumuna diisen 6grenciler tiim girisimlere ragmen okula devami saglanamazsa
ilceye bildirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler Devamsizlik yapan 6grencilerin varhgi.
Egitim durumu duisiik ailelerin egitime karsi olumsuz bakis agisi.
Veli iletisim ve adres bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
ihtiyaglar
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum TurG: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag 1.
saglanacaktir.
Hedef 1.2. H1.2. Ogrenme kayiplar 6nleyici DYK kurslarina kayith grenci sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. i 2.l 3.yl 4| s.vi| Skhg Siklig
PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
ilinda destekleme ve yetistirme
y yers iTme %100 %3 %4 %5  %6| %7| %8 _
kurslarina kayit yaptiran 6grenci Il sonu
orani (%) D6nem
Sonu
Koordinatér Birim Okul idaresi ve tiim dgretmenler
is birligi Yapilacak Birimler ilce Mem, Of Kaymakmligi, rehberlik servisi

Ailelerin farkh bir pyk kurs merkezine gocuklarini gondermek istememeleri.

Riskler
S1 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S3 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Egitim durumu diisiik ailelerin egitime karsi olumsuz bakis agisi.
DYK kurs merkezi olarak ilgede farkh bir kurum ilan edilmesi sebebiyle bu kursa giden 6grenci sayisinin
azhig
Veli iletisim ve adres bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum TurG: Ortaokul

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girigimcilik yénlerini artirmaya yénelik
butiinciil calismalar yiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ IzZleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. 2.vil| 3.yl 4vi|  s.vi| Skhg Sikhgr
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu
puani ortalamasi Dénem Yil Sonu
%35 54 55 56 57 58 59
Sonu
PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu 71 72 73 74 75 76
puani ortalamasi %35 Yil Sonu
Donem
Sonu
PG 2.1.3 Bir egitim ve O6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi %30 %2 %3 %4 %5 %6 %7 vil Sonu
proje, yarisma vb. etkinliklere Dénem
katilan 6grenci orani (%) one
Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim dgretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Ogretmen sirkiilasyonu ve gérevlendirmeleri.

Riskler Bagsarili 6grenci velilerin farkh okul tercih etmeleri.
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler Genel akademik bagarinin istenen ve beklenen seviyede olamamsi.
Uluslararasi ve ulusal projelere katilimin eksik olmasi.
Veli ve 6grencinin egitimin 6nemine inanmasi, olumlu tutum sergilemesi.
ihtiyaglar Soru ¢6zlimii igin kullanilacak basili ve dijital (OBA, EBA) kaynaklar.

Eokul Not ve Sosyal Etkinlik Modiilii veri giris sayisinin toplam 6grenciye orani.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum TurG: Ortaokul

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. il 2.yl 3.yl a.vi| s.vil| Skhg SIkligi
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve Donem SonuYil Sonu
o6gretim doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan %50 %6 %7 %8 %9 %10 %11
ogrenci orani (%)
P? Zc.|2.2 Bir e.E?tim veI ééretir‘T » - S Vil Sonu
ilinda en az iki sosyal sorumlulu 6nem Sonu
y 14 505y %50 %8 %9 | %10| %l11| %12| %13
ve toplum hizmeti galismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi ve tiim 6gretmenler
is birligi Yapilacak Birimler il Mem , ilge Mem, Of Kaymakmligi, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurumlar, Sivil Toplum
Kuruluslar
Bulag hastalik sebebiyle okullarin kapanmasi
Riskler Ogrencilerin faaliyetlere yeterli zaman ayiramamasi
$1 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Stratejiler S2 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
$3 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
S4 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.
Maliyet Tahmini 6.000 TL
Tespitler Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel yarismalara katilimlarinin artirilmasi gerekliligi
Toplum hizmeti ¢aligmalarinin artirilmasi gerekliligi
Eokul Sosyal Etkinlik Modiilii veri girislerinin tam ve dogru olmasi.
ihtiyaglar Duyuru ve afisler icin renkli yazici sarf malzemelerinin diizenli olarak temin edilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum TurG: Ortaokul

Amacg 3.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. il 2.yl 3.yl a.vi| s.vil| Skhg SIkligi
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan |
saylisl. D6 Yil Sonu
%100 0 1 2 3 4 5| Jonem
Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler il Mem, ilge Mem, Of Kaymakmligi, Of Belediyesi Diger okul ve kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile

Birligi

Riskler

Yeterli mali destek ve biitcenin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Fiziki imkanin diizeltilmesini saglayan hayirseverlerin adi plaket olarak ilgili boliimiin yanina asilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler Zaman igerisinde eskiyen ve kullanilmaz hale gelen fiziki donatim elemanlarinin yenilenmesi.
Periyodik kontrol ve bakimlarin zamaninda yapilmasi.
ihtiyaglar Paydas talepleri.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum TurG: Ortaokul

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.2. H3.2. Egitim ve 68retimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. vil 2.y 3.yl a.vi| s.vil| Skig Sikhgr
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza :
sayisi D6 Yil Sonu
%50 5 4 4 3 3 2 o
PG 3.2.2. Sivil savunma %50 %85 %86 %87 %88 %89 %90
egitimlerine katilan Ogrenci ve Vil Sonu

Ogretmen sayisi orani (%)

D6nem Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim dgretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem, Of Kaymakmligi, Rehberlik Servisi,, Sivil Toplum Kuruluslan

Ogrencilerin uyari ve ikazlar dikkate almamasi.

Riskler Egitim glinii devamsizlik yapilabilmesi.
S1 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.)
s " konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri verilecektir.
tratejiler

S2 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S3 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler istenmeyen basit kazalarin yasanmasi.
Sivil savunma egitimlerinin kaliciiginin tam olarak saglanmasi.
Periyodik kontrol ve bakimlarin zamaninda yapilmasi.
ihtiyaglar Paydas talepleri.
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4.3. Maliyetlendirme
Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Planina iliskin - maliyetlerin blitge dagilimlari
yapilmadan o6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir. Hesaplamalar yapilirken ilk ¢ yil igin
harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli
giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin
edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk tg yil igin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin

(kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

Madurliglimuz stratejik planinda 3 amac ve 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amacg ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini blitce dagilimlari Tablo 42’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi

Uzere mudurligimiiziin tahmini olarak 254.394 TL'lik bir harcama yapacagi 6ngortlmektedir.

2024 2025 2026 2027 2028 L";:iz

Amacg 1. 3.000 3.420 3.727, 3.913 4.108 18.168
Hedef 1.1. 2.000 2.280 2.485 2.609 2.739 12.113
Hedef 1.2. 1.000 1.140 1.242 1.304 1.369 6.055
Amacg 2. 8.000 9.120 9.940 10.437 10.958 48.455
Hedef 2.1. 2.000 2.280 2.485 2.609 2.739 12,113
Hedef 2.2. 6.000 6.840 7.455 7.828 8.219 36.342
Amag 3. 16.000 18.240 19.881 20.875 21.918 96.914
Hedef 3.1. 15.000 17.100 18.639 19.571 20.549 90.859
Hedef 3.2. 1.000 1.140 1.242 1.304 1.369 6.055
e 27.000 30.780 33.548 35.225 36.984 163.537
Genel

Yénetim 15.000 17.100 18.639 19.570 20.548 90.857
Giderleri

TOPLAM 42.000 47.880 52.187 54.795 57.532 254.394
Tablo 42
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu MduduarlGgli 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

FATiH SULTAN MEHMET ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEMEVE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igcin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu MudurlGgiimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalari, Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis strimi olan 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinininsan olusu, trinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle vyuritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesiséz konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin takip edilmesi,

2

3

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme dénem sonunda
yapilarak Strateji Planlama Ekibi Baskanhgina degerlendirme icin sunulacaktir. Bu asamada amacg,
varsa oncelikle yilhik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin énindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yilik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modillu vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, okul
mudurd baskanlhginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, kurum mudiri baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar ilce MEM Strateji Sube
Mudurligine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve ilge milli egitim mudirine
sunulmasi ise; Of Ilge Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi / Ar- Ge birimi sorumlulugundadir.

Ik alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilariun
gerceklestirilmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlarimin
hazirlanmasive hazirlanmasive

sunulmasi

sunulmast

izleme
to-plarltllanrun
gerceklestirilmesi

| Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Performans Gostergeleri

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Miudirliglimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
belirlenen hedeflere ne odlcliide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi igin performans gostergelerinden
yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik
karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. MdUrlGglimuze
0zgli gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmistir.

izleme w izleme Degerlendirme
o : Gergeklestirilme N . Zaman
Degerlendirme Zaman Doénemi Kapsam|
Donemi Sureg Aciklamasi P
-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iligskin
Birinci ileri i
: Her Yilin verllerer toplanmasi ve konsolide Ocak
IzZleme edilmesi.
. . Temmuz Ayi .. . Temmuz
Degerlendirme L -Gostergelerin gergeklesme durumlar| .
.. . Igerisinde Donemi
Donemi hakkinda hazirlanan
raporun ist yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iligkin
ikinci . verilerin toplanmasi ve konsolide
q Izleyen Yilin Subat . . P
Izleme edilmesi. .
. . Ayi Sonuna Kadar L Timvil
Degerlendirme -Yilsonu gergeklesmelerinin, gésterge
Donemi hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 43
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Hedef Kart Sorumlulari

HEDEFLER

H.1.1.| H.1.2 | H.2.1. | H.2.2.| H.3.1. | H.3.2.

Tablo 44
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6. EKLER
FATIH SULTAN MEHMET ORTAOKULU

STRATEJiK PLAN UST KURULU iMZzA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkistyla hazirlanmis ve 01.06.2024 tarihi itibariyle ylrirlige girmeye hazir hale
getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yodneticilerinin planda yer alan
tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ylkimliliklerini kabul
ettiklerini imza karsiligl beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik Fatih Sultan
Mehmet Ortaokulu Midurligli Makamina gonderilmek Gzere imzalamalari gerekmektedir.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Midirligu’'niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan
stratejik planini inceledim, tUm stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yilritilmesi
konusunda tim yasal sorumluluklari kabul ediyorum.

UST KURUL BILGILERI

ADI SOYADI UNVANI iMZASI
Mehmet SOYLU KURUM MUDURU
Suavi AKYILDIZ MUDUR YARDIMCISI
Murat KARA OGRETMEN
Hiiseyin ALIREISOGLU OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
Mehtap HACIOMEROGLU OKUL AiLE BiRLiGi UYESI
Mehmet SOYLU Hasan TEKKE
Okul Midiri ilce Milli Egitim Sube Mudiiri
..... /06/2024

idris KABAHASANOGLU
Of ilce Milli Egitim Muduri
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T.C.
OF KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Mudurliigi
Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
Sayl :E-21552674--602.04/ .../06/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

OF iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE
ilgi  : Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve
60162336(2022/21 No’lu Genelge) sayili yazisi.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verilebilirligi ve saydamhgl saglamak (izere kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanhgimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi
icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak
sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 15
Subat 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleriile il Milli Egitim
Madurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Midirlikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Muddrliikleri
ve okul/kurum Muddurliklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun
gorilmistir.  Stratejik yonetim anlayisinin i, ilce Milli  Egitim Mudurlikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kilttiriin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigu takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayan Fatih
Sultan Mehmet Ortaokulu Mduadurligl Stratejik Plan’'nin  uygulamaya konulmasini
olurlariniza arz ederim.

Mehmet SOYLU
Okul Mudira
.....]06/2024

idris KABAHASANOGLU
Of ilce Milli Egitim Muduri
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